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या�ी वाहनं की खदुरा  
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‘वदं ेमातरम को कागंसे  
न ेछोटा जकया’ 

नररं मोदी 8 पृषठ 10एक नज़र
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सूचिांिं मं दो महीने  
िी सबसे बडी डगरावट 
अमेररकी फेिरल ररजवष की मौवदक नीवत की 
घोरणा से पहले सतककता और अमेररका के साथ 
वयापार समझौते पर अवनश्चतता के बीच सोमवार 
को बंचमाकक सूचकांकं मं करीब दो महीने की 
सबसे बडी वगरावट दजष की गई। सुबह के कारोबार 
मं संसेकस 837 अंक तक लुढ़क गया था मगर बाद 
मं थोडे नुकसान की भरपाई कर 610 अंक की 
वगरावट के साथ 85,103 पर बंद हुआ। वनफटी 
226 अंक नीचे 25,961 पर बंद हुआ। पृषठ 3 

आईसीआईसीआई प.ू 
िा मूलय दायरा तय 
आईसीआईसीआई पूिंवशयल असेट मैनेजमंट 
कंपनी ने शुिवार को िुलने वाले अपने 10,600 
करोड ुपये के आरंवभक सावषजवनक वनगषम 
(आईपीओ) के वलए 2,061 ुपये से 2,165 
ुपये पवत शेयर का कीमत दायरा तय वकया है। इस 
दायरे के ऊपरी सतर पर देश की सबसे बडी ऐसेट 
मैनेजर कंपनी का मूलयांकन 1.07 लाि करोड 
ुपये होगा। पृषठ 3 

बीमा करे िी वृडि  
20 फीसदी िे पार  
ववत वरष 2026 मं पहली बार नवंबर महीने मं 
बीमा उदोग के पीवमयम मं 20 फीसदी से अवधक 
की वृवि दजष की गई है। बीमा पीवमयम पर माल  एवं 
सेवा कर 18 फीसदी से घटाकर शू्नय वकए जाने 
और अनुकूल आधार के असर के कारण ऐसा हुआ 
है। जीवन बीमा कंपवनयं का नवंबर मं नयू वबजनेस 
पीवमयम करीब 23 फीसदी बढ़कर 31,119.6 
करोड ुपये हो गया है जबवक गैर जीवन 
बीमाकताषं ने सालाना आधार पर 24.17 फीसदी 
वृवि दजष की है और यह 26,897.4 करोड ुपये 
हो गया है।  पृषठ 4 

भारत और ू स गैर-
शुलि बाधाएं दूर िरंगे 
भारत और ूस समुदी उतपाद, िेरी और पोल्ी 
सवहत औरवध और कृवर केतं मं गैर-शुलक 
बाधां को लेकर भारत की वचंता को दूर करने की 
वदशा मं काम कर रहे हं। भारत ने ये मुदे ूस के 
राष्पवत वलादीवमर पुवतन की भारत याता के दौरान 
उठाए गए थे। इसके बाद इन बाधां को दूर करने 
के वलए पयास तेज हुए। पृषठ 4 

वपछले सिाल का नतीजा
कया इजंडगो म ंवयविान लापरवाही  
का नतीिा ह?ै

 आज का सिाल

94 % 6 %हा ं   नहं

? 
कया ् टारजलकं की सेवाए ंशुू होन े
स ेबॉडबडं मं बढगेी रजत्पिार?
www.bshindi.com  पर राय भेि।ं 
आप अपना जिाब एसएमएस भी कर सकते ह।ं 
यवि आपका जिाब हां ह ैतो Y और यवि  
न ह ैतो N व्खकर 57007 पर भजे।ं

शाइन िेकब 
हैिराबाि, 8 विसंबर 

 
अमेररका के राष्पवत िॉनलि ्ंप 
के पररवार के नेतृतव वाले ्ंप समूह 
ने आज कहा वक वह अगले 10 
वरं के दौरान तेलंगाना मं करीब 1 
लाि करोड ुपये का वनवेश 
करेगा। यह अमेररका के बाहर ्ंप 
पररवार के सबसे बडे वनवेश मं से 
एक होगा।  इस घोरणा से महज एक 
वदन पहले राजय सरकार ने 
हैदराबाद मं एक महतवपूणष  सडक 
का नाम िॉनलि ्ंप के नाम पर 
रिने का पसताव वदया है। हैदराबाद 
मं अमेररका के महावावणजय 
दूतावास के सामने वाली सडक को 
अब ‘िॉनलि ्ंप एवेनयू’ कहा 
जाएगा। 

इस वनवेश का दायरा राजय मं 
ररयल एसटेट एवं बुवनयादी ढांचा 
पररयोजनां के अलावा 
मीरिानपेट के समीप ‘भारत 
फयचूर वसटी’ तक होगा। फयूचर 
वसटी रेवंत रेडी सरकार की एक 
ववशाल शहरी पररयोजना है जो 
हैदराबाद से करीब दो घंटे की दूरी 
पर है। यह 765 वगष वकलोमीटर 
केत मं फैला होगा, वजसमं शीशैलम 
और नागाजुषन सागर राजमागं के 
बीच 56 गांव शावमल हं। फयूचर 
वसटी िेवलपमंट अथॉररटी 

(एफसीिीए) इसका वनमाषण कर 
रही है। 

्पं मीविया ं ि टेकनॉलजी गुप के 
वनदेशक एररक शसविर ने भारत 
फयूचर वसटी मं आयोवजत तेलंगाना 
राइवजंग सवमट को संबोवधत करते 
हुए कहा, ‘मं माननीय मुखयमंती 
(ए रेवतं रेडी) को यह बताना 
चाहता हूं वक अगले 10 वरं के 
दौरान हम अपने संगठनं के जररये 
फयूचर वसटी और यहां के इलाकं 
को ववकवसत करने मं 1 लाि 
करोड ुपये तक का वनवेश करना 
चाहते हं। मं यह अवसर देन ेके वलए 
आभारी हूं।’ उनहंने कहा, ‘भारत 
आगे बढ़ता रहेगा और टेकनॉलजी 
के केत मं दुवनया का नेतृतव करेगा। 

मं समझता  हूं यह जूरी है वक हम 
वमलकर काम करने और साथ 
वमलकर वनवेश के तरीके तलाशं। 
हमने यहां ऐसी टेकनॉलजी देिी है 
जहां वनवेश के वलए मं काफी 
उतसावहत हूं।’ ्ंप पररवार भारत मं 
्पं टावसष के जररये अपनी पहचान 
पहले ही बना चुका है जो ्ंप बांि 
की ररयल एसटेट पररयोजनां की 
शृंिला है। मगर भारत मं ्ंप टावसष 
का कारोबारी मॉिल बांि 
लाइसंवसंग रणनीवत का पालन 
करता है और उसमं कोई पतयक 
वनवेश नहं होता है। वफलहाल देश 
मं चार ्ंप टावर संपवतयां मुंबई, 
पुणे, गुुगाम और कोलकाता मं हं। 

शसविर ने कहा, ‘मं समझता हूं वक 

पूंजी पवाह को भी रासता वमल जाए 
तो वह पानी की ही तरह सबसे 
आसान जगह की ओर सवत: 
पवावहत होने लगेगी। अगर आप 
वनवेश करना चाहते हं तो मुखयमंती 
ने वबलकुल सपषट कर वदया है वक 
यहां हमारी पूंजी का सवागत वकया 
जाएगा। यह एक ऐसी जगह है जो 
तेजी से आगे बढ़ रही है।’ 

शसविर ने कहा, ‘अगर आप 20 
साल पीछे जाते हं तो भारत 
पौदोवगकी के केत मं कॉल संटर 
तक ही सीवमत था। मगर आज आप 
देि सकते हं वक दुवनया भर की 
पौदोवगकी कंपवनयं मं कौन काम 
कर रहा है। इससे आप समझ जाएंगे 
वक पवतभा भारत से आ रही है। आज 
आप देि सकते हं वक दुवनया भर मं 
पौदोवगकी पंूजी भारत से आ रही है। 
भारत आगे बढ़ रहा है।’ 

फयूचर वसटी की एक संभाववत 
पररयोजना बॉलीवुि अवभनेता 
अजय देवगन दारा ववकवसत होने 
वाली वव्वसतरीय वफलम वसटी है। 
ऐसी िबरं हं वक ररलायंस 
फाउंिेशन की वनयजीव संरकण 
पहल वनतारा भी इस केत के समीप 
पशुं के वलए एक बचाव एवं 
पनुवाषस कंद सथावपत करने की 
योजना बना रही है। शहर मं करीब 
3,000 करोड ुपये की होटल 
पररयोजनाएं भी संभाववत हं।

तेिंगाना पर टंप समूह का बडा दांव

गुलवीन औलख 
नई विल्ी, 8 विसंबर 

 
उपरह बॉिबंि सेवा पदान 
करने वाली अमेररकी कंपनी 
सटारवलंक ने भारत मं अपनी 
सवेां के वलए कीमत तय कर 
दी है। कंपनी ररहायशी पररसरं मं 
अपनी सेवां के वलए 8,600 ुपये 
पवत माह और आव्यक उपकरण सथावपत 
करने के वलए एकमु्त 34,000 ुपये का 
शुलक वसूलेगी। इसके तहत उपयोगकताषं 
को असीवमत िेटा, 99.9 फीसदी अपटाइम 
अथवा नेटवकक की सुवन श्चत उपलबधता और 
30 वदनं का ्ायल पीररयि वमलेगा। 

ईलॉन मसक के नेततृव वाली कंपनी ने अभी 
तक कारोबारी अथवा एंटरपाइज 

उपयोगकताषं के वलए कीमतं की 
घोरणा नहं की है। मगर कंपनी की 

वेबसाइट पर बताया गया शुलक  
ररलायंस वजयो, भारती 
एयरटेल, बीएसएनएल और 
एसीटी  सवहत मौजूदा बॉिबंि 

सेवा पदातां के शुुआती 
शलुकं के मुकाबल ेकरीब दस गुना 

और औसत बॉिबंि पलान के मुकाबले 
पांच गुना अवधक है।  

जानकारं ने बताया वक बांगलादेश जैसे 
बाजारं के वलए यह शुलक काफी अवधक है। 
वहां मावसक सब शसिपशन 40 से 50 िॉलर 
यानी 3,400 से 4,300 ुपये है और 
उपकरण की कीमत 300 से 400 िॉलर यानी 
25,800 से 34,400 ुपये के बीच है।  

(शेष पृषठ 2 पर)

स्ारलिकं सेवा के लिए हर माह 
खरच करने हंगे 8,600 ु पये

दीपक पटेल 
नई विल्ी, 8 विसंबर 

 

इं  विगो की मौजूदा  शसथवत पर नागर 
ववमानन मंती राम मोहन नायिू ने 
आज कहा वक सरकार ने ववमानन 

कंपनी के पररचालन मं हावलया गडबडी 
की जांच शुू कर दी है और कंपनी के 
विलाफ सखत कारषवाई की जाएगी तावक 
ववमानन केत के वलए वमसाल पेश की जा 
सक।े इधर इंविगो के बोिड सदसय अभी भी 
इस बात पर पकके नहं हं वक कंपनी के 
मुखय कायाष वधकारी (सीईओ) पीटर 
एलबसष को हटाया जाना चावहए या नहं। 

इस बीच एलबसष और इं विगो के मुखय 
पररचालन अ वधकारी इवसडो पोरकवेरास 
न ेदेर शाम नागर ववमानन महावनदेशालय 
(िीजीसीए) के कारण बताओ नोवटस 
का जवाब देते हुए कहा वक  कंपनी की 
जवटलता और बडे पैमाने के पररचालन 
क ेकारण इस समय संचालन मं ुकावट 
का सटीक कारण बताना संभव नहं है। 

नायिू ने राजय सभा मं अपने भारण मं 
इस सकंट के वलए सीधे तौर पर इंविगो को 
वजममेदार ठहराया। उनहंने कहा, ‘हम इस 
शसथवत को हलके मं नहं ले रहे हं। जांच 
की जा रही है। हम बहुत सखत कारषवाई 
करंग े और सभी ववमानन कंपवनयं के 
वलए एक वमसाल कायम करंगे।’ यावतयं 
को आज भी परेशानी का सामना करना 

पडा कयंवक इंविगो ने लगभग 500 
उडान ंरद की जो रवववार को रद की गई 
लगभग 650 उडानं से कम थं। इस 
संकट से पहले इंविगो हर वदन लगभग 
2,300 उडान संचावलत करती थी। 

इवंिगो मं यह गडबडी इसवलए हुई 

कयंवक उसके पास नए फलाइट डूटी 
टाइम वलवमटेशन (एफिीटीएल) वनयमं 
का पालन करने के वलए पयाषपत पायलट 
नहं थे। ये वनयम 1 नवंबर को लागू हुए 
थ।े इंविगो के एक बोिड सदसय ने नाम 
उजागर नहं करने की शतष पर बताया वक 

एलबसष को हटाने पर ववचार वकया जाना 
चावहए मगर उनहंने यह भी कहा वक ऐसा 
सीईओ तलाशना आसान नहं है जो 
रोजाना लगभग 2,300 उडान संचावलत 
करने वाली ववमान कंपनी को संभाल 
सके। इसवलए कोई भी फैसला बहुत 
सोच-समझकर लेना होगा। 

हालावंक उनहंने कहा वक अगर सरकार 
का दबाव बढ़ता है और जुमाषना  काफी 
जयादा होता है तो एलबसष को जाने के वलए 
कहा जा सकता है। 

बोिड के एक अनय सदसय ने कहा वक 
एलबसष ने ववमानन केत मं लंबे कररयर के 
दौरान कई संकटं को संभाला है और यह 
एक और बडा संकट है वजससे पभावी 
तरीके से वनपटना होगा।  

बोिड सदसय ने कहा वक पायलट  
डटूी रोसटर का पबंध करने और 
पायलटं की वनयु शकत का वजममा देिने 
वाले वररषठ अ वधकाररयं के विलाफ 
अनुशासनातमक कारषवाई की जा  
सकती है। 

बोिड के तीसरे सदसय ने भी नाम 
उजागर नहं करने की शतष पर कहा वक 
शसथवत गंभीर हो गई थी लेवकन अब इसमं 
सुधार हो रहा है।  

इस बारे मं जानकारी के वलए इंविगो को 
ईमेल भेजा गया मगर िबर वलिे जाने 
तक जवाब नहं आया। 

n संबं वित समाचार: पृषठ 2

इंडिगो पर होगी िडी िाररवाई
सीईओ को हटान ेक ेमुद ेपर विमानन कपंनी का वनदशेक मंडल एकमत नहं मोजनका यादव 

नई विल्ी, 8 विसंबर 
 

वित वरष 2027 के बजट 
से पहले एक बडे बदलाव 
के तहत ववत मंतालय सीमा 
शुलक से जुडी सभी पविया 
को विवजटल बनाने की 
योजना बना रहा ह।ै इसके 
तहत भारतीय सीमा शुलक 
इलेक्ॉवनक गेटवे 
(आईसीईगेट), जोविम 
पबंधन पणाली 
(आरएमएस) और 
भारतीय सीमा शुलक 
इलेक्ॉवनक िेटा इंटरचंज 
वससटम (आईसीईएस) को 
एकीकृत कर राष्ीय सीमा 
शलुक पलेटफॉमष बनाया 
जाएगा। सरकारी सूतं ने 
इसकी जानकारी दी। 

भारतीय सीमा शुलक इलेक्ॉवनक गेटवे के जररये वयापारी ई-फाइवलंग 
और सीमा शुलक भुगतान करते हं। इसी तरह आरएमएस जोविम-आधाररत 
जांच को सवचावलत करता है और आईसीईएस सीमा शुलक सथल पर 
बैकएंि मूलयाकंन और कलीयरंस कामकाज को संभालता है। वतषमान मं 
सीमा शुलक क ेतीनं तंत अलग-अलग सॉफटवेयर पर काम करते हं और पूरी 
तरह से एक-दूसरे से जुडे नहं हं वजससे कागजी कारषवाई मं देरी और दोहराव 
होता है। इस कदम से कारोबारी सुगमता बढ़ने और देश की वैश्वक वयापार 
रंवकगं मं सुधार होने की उममीद है। सरकार आगामी बजट ववत वरष 2026-
27 मं इस पररयोजना के वलए धन आवंवटत कर सकती है। 

सरकारी अवधकारी ने कहा वक मेगा पररयोजना के वलए अ वभुवच पत 
जलद ही जारी होने की उममीद है। (शेष पृषठ 4 पर)

n सरकार 2027 तक सीमा 
शलुक की समूची रजकया को 
जडजिटलीकतृ करने की कर 
रही तयैारी 

n इसस ेकारोबारी सगुमता और 
पारद जशरता बढेगी 

डिडजटल पडिया
n कपंनी न ेडीिीसीए क े
कारण बताओ नोजटस 
क ेिवाब मं कहा जक 
सचंालन म ंु कावट का 
सटीक कारण बताना 
अभी सभंव नहं

n कपंनी क ेवररषठ अ जिकाररयं पर 
अनशुासनातमक काररवाई की िा सकती है 

n सोमवार को 500 उडान ंरद, रजववार 
को लगभग 650 उडान रद हईु री

तेलंगाना राइजिगं सजमट के दौरान मुखयमं�ी ए रेवंत रेडी (बीच मं) टंप 
मीजडया ं ड टेकनॉलिी गपु के जनदेशक एररक स्वडर (दाएं) और 
नोबेल पुर्कार जविेता कैलाश सतयारी फोटो: पीटीआई

सीमा शुलक के लिए 
एकीकृत पिेटफॉमम

इंडिगो दारा बडे पैमाने पर उडान  
रद डिए जाने िे संबंध मं जांच शुू  
िर दी गई है और िंपनी िे डिलाफ  
सखत िाररवाई िी जाएगी ताडि अनय 
डवमानन िंपडनयं िे डलए नजीर पेश  
िी जा सिे।  

क ेराममोहन नायड,ू नागर विमानन म;ंी

“

”

Insight strengthens
with choice.

Choosing to stay informed is choosing to stay ahead.



खबरं मं रहे  
सिॉक

एचसीएल िेकनॉलजीज
ऊजाग बचान ेवाले तचप तनमागण 
क ेतलए िॉललफन समेीकिंकटर 
क ेसाथ साझेदारी की

~ 1,682.9 दपछ्ा बिं भाव  
~ 1,688.0 आज का बिं  भाव 

0.3 %  p

िॉरंि पािर कॉफोजज साइंिटासंरेल लाइडिंग
जापान की जरेा के साथ 
एलएनजी खरीद के तलए  
10 वषीय करार

~ 1,284.5 दपछ्ा बिं भाव  
~ 1,254.1 आज का बिं  भाव 

-2.4 %  ▼

जीसीसी के' म ंटींििी 
ईपीसी ठेका समिे 822 
करोड ु  क ेनए ऑिडर तमले

~ 568.7 दपछ्ा बिं भाव  
~ 557.9 आज का बिं  भाव 

-1.9 %  ▼

तमशन-तितटकल को आधतुनक 
बनाने के तलए जेि/टीपीएफ 
सीओई पशे तकया

-1.3 %  ▼

नतेवटास सेमीकिंकटर के 
साथ रणनीतिक साझेदारी की 
शुु आि

~ 1,169.4 दपछ्ा बिं भाव  
~ 1,141.1 आज का बिं  भाव 

~ 1,977.1 दपछ्ा बंि भाव  
~ 1,951.8 आज का बंि  भाव 

-2.4 % ▼
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संकपे मं

िे्नन ऑ्ल ं ि गैस िी 
नजर डवस्ार पर 
िेदांत सरूह की सहायक कं्िी केयिा ऑयल ंड 
गैस िे अगले दो से तीि िषं रं कं्िी की 5 अरब 
डॉलर की नििेश योजिा के तहत तेल एिं गैस 
्ररयोजिां रं ररग की स्ा्िा और ररकिरी 
बढ़ािे के नलए िैस्िक कं्नियं से अनभुनच ्त 
(ईओआई) रांगा है। कं्िी िे बताया नक केयिा 
निनभनि पकार के जलाशयं रं ्ुरािे संयंतं का 
निसतार करिे के नलए तेल एिं गैस ्ररयोजिां रं 
ररकिरी बढ़ािे के िासते अिुभिी भागीदारं की 
तलाश कर रही है। इसरं एलकलाइि सफेकटंट 
्ॉलीरर (एएस्ी) जैसी उनित तेल ररकिरी 
(ईओआर) तकिीकं और अनय शानरल हं। बीएस 

ससवगी िो शे्रधारिं से 
रिम जुटाने िी मंजूरी 
 ससिगी िे सोरिार को बताया नक उसके 
शेयररारकं िे कयूआई्ी के जररये 10,000 
करोड ु्ये तक जुटािे की रंजूरी दे दी है। कं्िी 
के शेयररारकं िे चालू नित िषा (नित िषा 26) 
के नलए िीनडयो कॉनफंनसंग के जररये की गई कं्िी 
की ्हली असारारण आर बैठक रं निशेष पसताि 
के जररये रकर जुटािे की रंजूरी दी। शेयर बाजार 
को दी गई जािकारी रं कहा गया है, 'हर सूनचत 
करिा चाहते हं नक 14 ििंबर, 2025 के िोनटस 
रं उसललनखत पसताि को शेयररारकं िे आि्यक 
बहुरत से ्ाररत कर नदया है।'  बीएस 

टाई ने निारा 5 रड्श्  
शुलि िा रस्ाव  
दरूसंचार नियारक ्ाई िे सोरिार को दरूसंचार 
निभाग क ेउस पसताि को िकार नदया, नजसरं उ्गह 
सचंार (सैटकॉर) कं् नियं से चार पनतशत की 
जगह ्ाचं पनतशत िानषाक स्ेक्र शुलक िसलूि े
की बात कही गई ्ी। इसर ंशहरी केतं र ंपनत 
किकेशि 500 ु्य ेका शलुक हटाि ेका पसताि भी 
्ा। निभाग ि े्ाई की उि नसफाररशं रं बदलाि की 
रागं की ्ी। बीएस

सुरजीि दास रुपिा 
नई दिल्ी, 8 दिसंबर 

 
पिछले सपताह इंनडगो दारा लगभग 
4,500 उडािं को असारारण ू् 
से रद नकए जािे के कारण हुए 
राजसि िुकसाि का आकलि कर 
रहे निजी हिाई अडा संचालक 
निरािि कं्िी से रआुिजा रांगिे 
्र आंतररक ू् से निचार-निरशा 
कर रहे हं। 

िार ि छा्िे की शता ्र बडी 
निजी हिाई अडा संचालक के 
िररषठ अ नरकारी िे कहा, ‘हां, हर 
कारोबार रं हुए िुकसाि के नलए 
रुआिजे ्र निचार करिे के संबंर 
रं िररषठ पबरंि के बीच चचाा कर 
रहे हं। हरारा आ्सी संबंर है और 
यह संिदेिशील रारला है। संकट 
को खतर होिे दं और उडाि 
संचालि सस्र हो जाए, उसके बाद 
हर अंनतर फैसला लंगे। हरं ्ूरी 
तसिीर तभी नरलेगी, जब सभी 
उडािं िा्स आ जाएंगी, नजसरं 
कुछ नदि लग सकते हं।’ 

हिाई अडं के निरािि संबंरी 
राजसि का बडा नहससा निरािं के 
उडिे से आता है, भले ही गैर-

निरािि राजसि (खुदरा आय, 
डूटी फी, लाउंज सेिाएं आनद) 
बढ़िे के सा् इसकी नहससेदारी 
कर हो रही है। इिरं लंनडंग और 
्ानकंग शुलक शानरल हं, नजिका 
नबल सीरे निरािि कं्नियं को 
देिा होता है। लेनकि जयादातर 
रारलं रं निरािि कं्नियं दारा 
इसका बोझ आंनशक या ्ूणा ू् से 
यानतयं ्र डाल नदया जाता है और 
इसे नटकट की कीरतं रं शानरल 
नकया जाता है कयंनक िे निरािि 
कं्नियं की ्ररचालि लागत का 
नहससा बि जाते हं। 

हिाई अडे यानतयं से सीरे याती 
सेिा शलुक भी लेते हं, नजसका 
उ्योग हिाई अडे की सुरका, 
सुनिरा और अनय सेिां के नलए 
नकया जाता है। कुछ हिाई अडं ्र 
यानतयं से उ्योगकताा निकास 
शलुक भी नलया जाता है, नजसका 
उ्योग हिाई अडे के 
आरुनिकीकरण और निसतार के 
नलए नकया जाता है। नदलली, रुंबई, 
बंगलूु और हैदराबाद जैसे देश के 
परुख हिाई अडे बडे सतर ्र 
उडािं के रद होिे के कारण सबसे 
जयादा पभानित हुए हं।  

इंलिगो से मुआवजे 
पर लवचार कर रहे 
हवाई अडा संचािक 

शाइन जेकब 
हैिराबाि, 8 दिसंबर 

 
त्ोहारी सीजि के बाद भी गाहकं की लगातार 
नदलचस्ी के कारण ििंबर के दौराि देश रं याती 
िाहिं की खुदरा नबकी रं न्छले साल की इसी 
अि नर के रुकाबले 20 पनतशत की बढ़ोतरी दजा 
की गई। फेडरेशि ऑफ ऑटोरोबाइल डीलसा 
एसोनसएशनस (फाडा) िे आज यह जािकारी 
दी। फाडा के अधयक सीएस निघिे्िर िे कहा नक 
नबिा नबके िाहिं का सटॉक तेजी से घटकर 44 
स े46 नदि रह गया। ् हले यह 53 से 55 नदि का 
्ा। यह रांग-आ्ूनता के बेहतर संतुलि को 
दशााता है। इस िजह से ििंबर रं नबकी बढ़कर 
3,94,152 िाहि हो गई, जबनक एक साल 
्हले यह 3,29,253 िाहि ्ी। 

उनहंिे कहा नक जीएसटी के फायदं के 
अलािा शानदयं के सीजि, जयादा इंतजार िाले 
रॉडलं की बेहतर आ्ूनता और कॉम्ैकट स्ोटड 
यूनटनलटी िाहिं के लगातार जोर से भी नबकी रं 
उछाल को रदद नरली। 

दसूरी तरफ ििंबर रं दो्नहया िाहिं की नबकी 
रं 3 पनतशत की नगरािट आई। सा् ही निरााण 
उ्करणं की नबकी रं भी इस रहीिे 17 पनतशत 

की नगरािट आई। अलबता सरीकारीि रहीिे के 
दौराि िा नण सजयक िाहिं की नबकी रं 20 
पनतशत, नत्नहया िाहिं रं 24 पनतशत और 
्कैटरं रं 57 पनतशत की बढ़ोतरी हुई। तयोहारं के 
बाद का रहीिा होिे के बािजूद इसी कारण स े
ििंबर रं िाहिं की कुल खुदरा नबकी न्छले 
साल के इसी रहीिे के रुकाबले 2 पनतशत 
बढ़कर 33 लाख ्हुंच गई। 

निघिे् िर ि ेकहा, ‘ििबंर 2025 र ंतयोहार 
बाद की सारानय ससुती का खास असर िहं हआु। 
नबकी ि ेअसारानय ू् स ेअ नरक तलुिातरक 
आरार क ेबािजदू जोरदार पदशाि नकया। सारानय 
तौर ्र तयोहारं क ेबाद िाल ेरहीि ेर ंिाहिं की 
खदुरा नबकी र ंिररी आती ह।ै हालांनक इस साल 
तयोहारी सीजि क ेजयादातर ्जंीकरण अकटबूर 
2025 रं ही ्रू ेकर नलए गए ्।े’

याती वाहनं की खुदरा बिकी 20 रबिशि िढी 

सोतहनी दास 
िुंबई, 8 दिसंबर 

 
�स साल ििंबर रं याती िाहिं की 
नबकी रं जबरदसत उछाल आया है। 
इसकिरस नसकयोररटीज और 
फेडरेशि ऑफ ऑटोरोबाइल 
डीलसा एसोनसएशि (फाडा) के 
आकंडं से इसका ्ता चलता है। 
जीएसटी 2.0 यािी कर दरं रं 
कटौती से कीरतं घटिे और ्े्ोल 
गानडयं के पनत उ्भोकतां की 
्संद रं ्कके बदलाि का असर 
हुआ और इलेसक्क िाहिं की ्ैठ 
रं िररी आई।  

इसकिरस िे अ्िे हानलया ंरि 
के नहसाब से बताए रानसक खुदरा 
्ैकर रं कहा है नक ििंबर रं याती 
िाहिं की खुदरा नबकी एक साल 
्हले के रुकाबले करीब 20 
फीसदी बढ़ी है। इसे नकफायती होिे, 
बनढ़या रॉडलं की रौजूदगी और 
तयोहारी सीजि की बची हुई रांग से 
बल नरला है, जो ्हले आ्ूनता 
संबंरी सरसयां के कारण 
आंनशक तौर ्र तंग ्ी। 

रगर इलेसक्क कारं की ्ैठ 3.7 
फीसदी रही जो राल एिं सेिा कर 
(जीएसटी) की दरं रं कटौती 
्हले करीब 5 फीसदी के सतर ्र 

्ी। इससे ्े्ोल-डीजल से चलिे 
िाली गानडयं की ओर रांग के 
झुकाि का ्ता चलता है।  

यह ुझाि खासतौर ्र लगजरी 
कारं की शेणी रं नदख रहा है। न्छले 
साल यािी 2024 के रुकाबले 
2025 रं लगजरी बैटरी इलेसक्क 
िाहिं की ्हुंच जयादा होिे के 
बािजूद रनसाडीज बंज इंनडया िे 
कहा नक जीएसटी 2.0 के बाद 
नसतंबर-ििबंर की अिनर रं कलु 
नरलाकर उदोग रं बैटरी इलेसक्क 
िाहि 16 से घटकर 12 फीसदी रह 
गए हं। यह नगरािट इि तीि रहीिं रं 
भी जारी रही है, नजससे यह साफ 

होता है नक कर कटौती िे खरीदारं 
को ्े्ोल से चलिे िाली गानडयं 
की ओर रोड नदया है। 

रनसाडीज-बंज इंनडया के पबंर 
निदेशक और रुखय काया अनरकारी 
संतोष अययर िे कहा नक जीएसटी 
रं बदलाि के बाद से बांड िे गाहकं 
की ्संद रं संरचिातरक बदलाि 
देखा है। अययर िे कहा, 'लकजरी 
उदोग रं कुल बैटरी इलेसक्क 
िाहिं की ्ैठ कर होिे के बािजूद 
जीएसटी 2.0 की घोषणां के 
बाद रनसाडीज-बंज िे ्े्ोल-
डीजल िाले िाहिं की ओर 
लगातार ुझाि देखा है।’

ईवी की गलि धीमी, पेटोि गालड़यं का फराा्ा 

दीपक पटेल 
नई दिल्ी, 8 दिसंबर 

 

इं नडगो अब एकरात ऐसी निरािि 
कं्िी है जो आ्चयाजिक ू् से 
दशे के 60.4 पनतशत घरेलू रागं 

्र अकेले ही ्ररचालि कर रही है। एक 
दशक ्हले उसके ्ास नसफक 22.3 
पनतशत घरेलू रागा ्े। इस तथय से यह 
बात जानहर होती है नक उसके ्ररचालि 
संकट िे देश भर रं हिाई याता को कयं 
्ंग ु बिा नदया है। निरािि केत का 
नि्लेषण करिे िाली फरा नसररयर की 
ओर से साझा नकए गए 10 िषं के 
आंकडं से ्ता चलता है नक जो ्हले 
पनतस्री नितरण ्ा िह कैसे एक ही 
हा् रं चला गया।  

देश के कुछ सबसे वयसत रागं ्र यह 
दबदबा साफ नदखता है। चेनिई-
कोयंबतूर और कोलकाता-हैदराबाद 
रागं ्र गौर करं। इि रागं ्र न्छले 
रहीिे कुल नरलाकर 927 निरााररत 
उडािं (करशः 472 और 455) हुं या 
नफर चेनिई-नतुनचरा्लली और 
अहरदाबाद-हैदराबाद सेकटर को लं, 
नजिरं संयुकत ू् से 688 उडािं 
(करशः 360 और 328) दजा की गं। 
इि सभी परुख रागं ् र खास बात यह है 
नक रहीिे भर रं करीब 1,615 रानसक 

उडािं रं से हरेक उडाि इंनडगो की ्ी। 
नकसी दूसरी कं्िी की एक भी उडाि 
िहं ्ी। 

लेनकि हरेशा ऐसा िहं ्ा। ििंबर 
2015 रं देश के घरेलू हिाई िेटिकक रं 
355 अलग-अलग नि नशषट रागा 
शानरल ्े और इंनडगो उिरं से 79 ्र 
अकेली ्ी। हालांनक इंनडगो तब भी 
सबसे बडी उडाि कं्िी ्ी, लेनकि 
उसे नफर भी एयर इंनडया और 

स्ाइसजेट जैसी अनय निरािि 
कं्नियं से कडी पनतस्राा का सारिा 
करिा ्डा, नजिका अ्िे अ्िे निशेष 
केतं रं दबदबा ्ा। आंकडं के अिुसार 
ििंबर 2015 रं एयर इंनडया 49 रागं 
्र जबनक स्ाइसजेट 41 रागं ्र 
अकेली ्ररचालक ्ी। पनतशत के 
नलहाज से देखा जाए तो ििंबर 2015 
रं भारत रं लगभग 22.3 पनतशत घरेलू 
रागं ्र केिल इंनडगो उडाि भरती ्ी, 

13.8 पनतशत ्र केिल एयर इंनडया 
और 11.5 पनतशत ्र स्ाइसजेट की 
उडािं ्ं। 

इसके 10 साल बाद जहां ििंबर 
2025 तक अलग-अलग नि नशषट घरेलू 
रागं की कुल संखया लगभग तीि गुिा 
बढ़कर 1,004 हो गई, िहं इंनडगो का 
खास रागा िेटिकक, जहां िह अकेली 
नसररौर है, न्छले रहीिे तक लगभग 
आठ गुिा बढ़कर 606 रागं तक फैल 
गया। इस भारी असंतुलि से जानहर होता 
है नक न्छले 10 िषं रं घरेलू हिाई 
बाजार के निसतार का एक बडा नहससा 
एक ही निरािि कं्िी दारा नकया गया है 
और हर 10 रं से 6 घरेलू रागा ्र कोई 
पनतस्राा िहं है। 

स्ाइसजेट और एयर इंनडया के खास 
केत बडे सतर ् र नसकुड चुके हं। नसररयर 
के आंकडं के अिुसार न्छले रहीिे 
एयर इंनडया केिल 6 रागं ्र और 
स्ाइसजेट 11 रागं ्र अकेली 
्ररचालक ्ी। पनतशत के नलहाज से 
देखा जाए तो ििंबर 2015 रं भारत रं 
लगभग 60.4 पनतशत घरेलू रागं ्र 
केिल इंनडगो की उडािं ्ं, 3 पनतशत 
्र केिल एयर इंनडया सरूह (नजसरं 
एयर इंनडया एकसपेस भी शानरल है) की 
और 1.1 पनतशत ्र केिल स्ाइसजेट 
की उडािं ्ं।   

60 फीसदी घरेलू हवाई मागं 
पर इंडिगो िा ही एिछर राज  

तदलली ससंकरण : दबज़नेस स्डंडड पाइवे् द्दि्ेड के द्ए पकाशक एव ंिुरक नंिन दसंह रावत दारा नीतरं कुिार शीवासतव, जागरण पकाशन द्दि्ेड, डी-210-211, सेक्र-63 नोएडा-201301 उ.प. और पथृवीस िास, डी.बी. कॉपप द्दि्ेड 10, जेए्एन िागप, िा्वीय नगर, जयपुर - 302015 से िुदरत एवं नेहू हाउस, 4, बहािुर शाह ज़फर िागप, नई दिल्ी स ेपका   दशत  
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देश की सबसे बडी निरािि कं्िी 
इंनडगो की उडािं रं वया्क सतर ् र 
हुई अवयिस्ा राजसि हानि के 
सा् ही उडािं के रद होिे ्र 
संभानित जुराािं की िजह से 
नितीय िुकसाि का कारण बि 
सकती है। रूडीज रेनटगंस िे सोरिार 
को यह बात कही।  

रेनटगं एजंसी िे कहा नक 
एयरलाइि एक साल से अनरक 
्हले निरािि उदोग के नलए 
निरााररत नियरं के नलए सही 
योजिा िहं बिा ्ाई, नजसके 
चलते उसे इस निफलता का सारिा 
करिा ्डा। रूडीज िे नटप्णी रं 
कहा नक ये अवयिस्ाएं एयरलाइि 
की साख के नलए भी िकारातरक हं। 
इसरं कहा गया, ‘अस्ायी राहत के 
बािजूद िए निरािि नियरं के 
नलए पभािी योजिा ि बिा ्ािा 

एयरलाइि की साख के नलए 
िकारातरक है।’ यह अवयिस्ा 
बेहद वयसत शीतकालीि उडाि सत 
की िजह से और नबगड गई। इस 
बार उडािं रद होिे का नसलनसला दो 
नदसबंर से शुू हुआ और 
एयरलाइि िे 5 नदसंबर को 1,600 
स े अनरक उडािं को रद नकया। 
एयरलाइि अभी तक सारानय 
सस्नत बहाल िहं कर ्ाई है।  

सोरिार को भी 500 से अनरक 
उडािं रद हुं। रूडीज िे कहा, ‘ये 
वयिराि साख के नलए िकारातरक 
हं, कयंनक इनंडगो को राजसि हानि, 
उडाि रदीकरण, ररफंड और 
पभानित यानतयं को अनय कनत्ूनता 
के सा् ही डीजीसीए दारा लगाए जा 
सकिे िाले जुराािं के कारण 
रहति्ूणा नितीय िुकसाि का 
सारिा करिा ्ड सकता है।’ भाषा

इंडिगो को उठाना पड़ सकता 
है डितीय नुकसान : मूिीज 

भातवनी तमशा 
नई दिल्ी, 8 दिसंबर 

 
सरोचच नयायालय िे इंनडगो क ेबडे सतर ्र उडािं रद 
करिे के रारले रं हसतके् की रांग िाली यानचका ्र 
सुििाई करिे से आज इिकार कर नदया और कहा नक 
कंद सरकार ्हले से ही इस रसले से नि्टिे के नलए 
कदर उठा रही है। भारत के पराि नयायारीश नयायरूनता 
सूया कांत और नयायरूनता जॉयरालय बागची की अधयकता 
िाले ्ीठ िे कहा नक उसे ्ता है नक उडािं के रद होिे से 
वया्क वयिराि हुआ है। नयायरनूता सयूा कांत ि ेकहा, 
‘यह िासति र ंगभंीर रारला ह।ै दशेभर र ंलाखं याती 
हिाई अडं ्र फसं ेहएु ह।ं हर ं्ता ह ैनक सरकार ि ेइस 
सस्नत का संजाि नलया है और इस ् र कारािाई कर रही है। 
कई यानतयं को सिासथय या वय सकगत जूरी कार हो सकत े
ह।ं’ एक िकील ि ेअदालत क ेसारि ेइस रारल ेका 
उललखे करत ेहएु कहा नक यानतयं को सतंोषजिक सचूिा 
नदए नबिा उडाि ंरद की जा रही ह।ं उनहंि ेदािा नकया नक 
लगभग 2,500 उडािं र ंदरे हुं , नजसस ेदशे भर क े
लगभग 95 हिाई अडं ्र यानतयं को ्रशेािी हुई।

न्ा्ाल् ने इंडिगो मामले 
मं दखल से डि्ा इनिार

10 साल पहले महज 22 रतिशि घरेलू मारं पर अकेले पररचालन करने वाली 
इंतिरो अब देश मं बड ेवायु मारग नेटवकक पर अपना दबदबा बनाए हुए है 

पृषठ 1 का शेष 
 

मगर सटारनलंक का पलाि शीलंका के रुकाबले ससता 
है। सटारनलकं की िेबसाइट के अिुसार, शीलंका रं 

रानसक सबससकपशि 100 से 
125 डॉलर यािी 8,600 से 
10,750 ु्ये है और उ्करण 
की कीरत 900 से 1,000 डॉलर 
यािी 77,400 से 86,000 ु्ये 
के बीच है। डाउिलोड स्ीड 190 
से 360 एरबी्ीएस के बीच है। 

निशषेजं िे कहा नक भारत के 
नलए बताई गई कीरतं ्र 
सटारनलंक यहां ररलायंस नजयो 
और भारती एयरटेल की बॉडबंड 
सेिां से पनतस्राा िहं कर 
्ाएगी। यहां अनरकतर शुलक 
2,500 ु्ये से 3,500 ु्ये 
तक हो सकता है, रगर उसरं 
आई्ीटीिी और ओटीटी स्ीनरंग 
ऐ् के पलाि भी शानरल हंगे। 

रेनटगं एजंसी इका के उ्ाधयक 

और सह-सरूह परुख अंनकत जैि िे कहा, ‘सटारनलंक 
दारा घोनषत पलाि फाइबर या कॉ्र ् र दी जा रही िायडड 
किेकशि के रुकाबले काफी अनरक है। भारत जैसे 
कीरत के पनत संिदेिशील बाजार रं इस तरह के पलाि 
को शायद ही कोई सिीकार करेगा।’ एक िैस्िक 
सलाहकार फरा के केत निशेषज िे कहा नक पनतस्राा 
का पभाि संभित: आर लोगं के बाजार रं रहसूस िहं 
नकया जाएगा। यह सेिा दूरदराज के इलाकं और खिि, 
ऊजाा, सरुदी एिं रका जैसे एंटरपाइज शेणी के उ्योग 
रारलं रं तेजी लाएगी। इस उदोग ्र िजर रखिे िाले 
एक अनय वयसकत िे अ्िी ्हचाि जानहर ि करिे की 
शता ्र कहा नक गाहकं की भुगताि करिे की पिृनत ही 
कीरत तय करेगी। उनहंिे कहा, ‘अगर बाजार इस 
शलुक को सिीकार करता है तो इससे होर बॉडबंड के 
टैररफ रं उमरीद से जयादा तेज िृनि हो सकती है।’ 

रसक ि े30 ििंबर को नजरोरा के सह-संस्ा्क 
निनखल कारत से बातचीत रं कहा ्ा नक सटारनलंक 
रौजूदा दूरसंचार कं्नियं के नलए ्ूरक होगी कयंनक 
्थृिी की निचली कका रं रौजूद उ्गहं के उसके 
िेटिकक के नलए घिी आबादी िाले केतं रं सेिा देिा 
संभि िहं है। इससे गारीण एिं दूरदराज के केतं को 
अनरक लाभ होगा।

स्ारलिकं की सेवा 8,600 ु  ...

iathÑr dk;kZy; %iathÑr dk;kZy; % vkbZ,QlhvkbZ VkWoj] vkbZ,QlhvkbZ VkWoj] 
61 usg: Iysl] ubZ fnYyh & 110 01961 usg: Iysl] ubZ fnYyh & 110 019
Qksu % 41732000 QSDl% 011&26230201Qksu % 41732000 QSDl% 011&26230201
osclkbZV % www.ifciltd.comosclkbZV % www.ifciltd.com
lhvkbZ,u % L74899DL1993GOI053677lhvkbZ,u % L74899DL1993GOI053677

fufonk la[;k% vkbZ,QlhvkbZ@,pvks@lh,e,y & vkj/08/2025 - 26] fnukad 09/12/2025

vkbZ,QlhvkbZ fyfeVsM }kjk fLol pSysat esFkM ds rgr foÙkh; ifjlEifr;ksa dh fcØh

37.17* 55.00 100% udn vk/kkj ij
*blesa cdk;k jkf'k ds vykok] fcuk yxk;k x;k C;kt vkSj isuYVh@nwljs çHkkj oxSjg 
'kkfey ugha gSaA

;g uhykeh Åij fn, x, fjt+oZ çkbl ds vk/kkj ij ÞfLol pSysat esFkMß ds rgr gks jgh gSA

fufonk nLrkost+ rFkk foLr`r fuca/ku o 'krsZa gekjh osclkbV

tek djus dh vafre frfFk 16@12@2025 lka; 5%00 cts rd gSA bZ&uhykeh 
02@01@2026 rkjh[k dks gksxhA

fufonk ls lEcfU/kr lHkh 'kqf)&i=@ifjf'k"V@vk'kks/ku@le; o`f) dh 
lwpuk@Li"Vhdj.k vkfn] ;fn dksbZ gks] dks dsoy (https://www.ifciltd.com) osclkbV ij 
gh Mkyk tk,xkA

dqN Hkh D;ksa u gks] iw.kZr% vFkok va'kr% vLohdkj djus dk vf/kdkj lqjf{kr gSA

vkbZ,QlhvkbZ fyfeVsM vius foÙkh; ifjlEifr;k] tks jgstk MsoyilZ fyfeVsM dks 
d‚iksZjsV yksu gS] dh fcØh ¼vlkbuesaV ds t+fj,½ ds fy, cksfy;ka vkeaf=r djrk gS%

 इलेक्ॉनिकस और इंटेल िे भारतीय बाजार के नलए इंटेल के उत्ादं के 
निनिरााण और ्ैकेनजगं की संभाििा तलाशिे के नलए सरझौता नकया है। 
दोिं कं्नियं िे यह जािकारी दी है। बीएस


